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| bez, kariéry” neprestavam

byt optimistoul!

JIRI STAREK

Neschvaleni kariérniho rddu je jen dalsim potvrzenim toho, jak tézkou prdci maji u nds ti,

vrse

kteri se snazi tvoFit, oproti tém, kteFi jsou pripraveni boFit. PFesto neni diivod k zoufdni.
Déjiny evidentné ddvaji za pravdu tém prvnim, jen to trochu trvd a je fakt, Ze z pohledu
jednoho lidského Zivota je to nékdy k nepreckdni.

yslim, Ze neexistence kariérniho fadu neuvrhne

Ceské Skolstvi do stagnace nebo bezvychod-

nosti. Ostatné ani staré, rigidni osnovy z dob

totality (nahrazené dvoustupnovym vzdélava-

cim kurikulem evropského stfihu) nezabranily
tomu, aby se mnozi ucitelé i feditelé navzdory normalizac-
nim podminkam snazili ve Skolach tvorit. Neschvaleni kariér-
niho fadu tak v nasi zemi jen” prodlouzi cestu k cili, kterym
je kvalitné vzdélavajici ucitel.

Kdo by nechtél zit ve staté, kde jsou lidé vybaveni ,poznd-
vacimi a socidlnimi zpusobilostmi, mravnimi a duchovnimi
hodnotami pro osobni a obcansky Zivot”, kde rozhoduji lidé
vzdélani, ktefi chapou dulezitost ,uplatriovdni zdsad demo-
kracie a prdvniho stdtu, zdkladnich lidskych prdv a svobod,
spolu s odpovédnosti a smyslem pro socidlni soudrznost”, kde
maji vsichni mezi sebou ,respekt k etnické, ndrodnostni, kul-
turni, jazykové a ndaboZenské identité kazdého”, kde obcané
netrpi strachem a komplexy ménécennosti a jsou otevieni
,pozndni svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic,
pochopeni a osvojeni zdsad a pravidel vychdzejicich z evropské
integrace jako zdkladu pro souziti v ndrodnim a mezindrodnim
méritku™?

Nejedna se o zadné fantazirovani nebo naivni predstavy
o zemi, kde by ¢lovék mohl prozit svij Zivot - toto jsou jen
odcitované cile vzdélavani z § 2 odst. 2 skolského zako-
na! A protoze Zijeme v zemi ,prava“, a ne v zemi ,zavdécova-
ni se vrchnosti”, nikdo po mné jako po fediteli skoly nemuze
chtit, abych se timto zékonem nefidil a k zdsaddm v ném uve-
denym své ucitele a zéky nesméroval (bez ohledu na to, ktery
z ,bofic” je zrovna predsedou skolského vyboru Parlamentu
nebo ministrem skolstvi). Odtud m{j optimismus, co se tyce

momentalni absence kariérniho radu pro ucitele.

Jeden predpoklad tento optimismus ale ma - Ze vétsina
rediteld Skol budou sebevédomi (v nejlepsim pfipadé i op-
timisticti) lidfi procesu vzdélavani. Osobnosti, které uvazu-
ji komplexné, v souvislostech a v celé Sifi spole¢enského
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dopadu své funkce. Lidé, ktefi nejsou dennodenné drceni
administrativni hydrou, kterd znemoznuje skutecny roz-
voj skol i jich samych (uz v roce 2010 upozornovala zprava
McKinsey & Company na bezpodminecnou nutnost snizeni
provozni a administrativni zétéze rediteld, jinak nemUze do-
jit k celkovému zkvalitnéni vzdélavani). Musi jit o osobnosti,
které netrpi strachem a obavami, at uz z participace rodi-
covské verejnosti (ze jim,do toho” mohou zacit mluvit), z na-
vitévy CSI (ze jim néco najde), nebo tieba z terminu vyprie-
ni Sestiletého funkéniho obdobi (Ze je uz znovu nejmenu;ji).
Osobnosti, které disponuji nadéjnou vizi skoly do budouc-
na, vizi, kterd presahuje i termin jejich vlastniho odchodu do
dlchodu. Museji to byt feditelé, ktefi odvazné naplniuji kon-
cept poskytovani,verejné sluzby” tak, jak ho zminuje skolsky
zakon (a zaroven maji dostatek pokory pred pestrosti Zivota,
kterou nelze postihnout v zadném profesnim portfoliu).

Ani toto neni zadné fantazirovéni nebo naivni predsta-
va o lidech, ktefi by méli stat v cele vzdélavacich instituci
v nasi zemi. Ono totiz obecné plati, ze kazda ryba smrdi od
hlavy, a v pfipadé 3koly a jejiho feditele toto Uslovi plati
dvojnasob. Jak napsal zastance leadershipu ve vzdélava-
ni profesor Ken Leithwood z Toronta (Ontario Institute for
Studies in Education): ,Nahlédnéte pod poklicku vynikaji-
ci Skoly. Co najdete? Velmi pravdépodobné vynikajiciho
reditele. A pak chvili pozorujte skolu se slabymi vysledky
a nevalnou povésti. Uvidite Spatné ucitele? Ne, uvidite pre-
devsim selhdavajici vedeni.”

Reditel 3koly je prosté dilezity.V systému vzdélavani na ném
zalezi a je minimalné stejné podstatny jako kvalitni ucitel. Uz
proto, Ze nastavuje a spoluvytvafi prostiedi, ve kterém pak
pedagogové tvori”. Zatim jsem ale nezaznamenal, ze by né-
kde vznikal néjaky Siroce a odborné diskutovany ,standard”
pro feditele skoly (jako tomu bylo u kariérniho fadu pro uci-
tele). Zatim stat nefekl, jaké reditele si ve svych skolach vlast-
né preje. Zda to maji byt sebevédomi lidfi ceského vzdéla-
vaciho systému, tedy muzi a Zeny ,vefejné sluzby”, nebo
zda si preje ,vefejné sluzky”, casto vlacené nejrizné;jsimi



partikularnimi a klientelistickymi zdjmy mistnich komunit,
ohnuté kazdych sest let do predklonu.

| v tomto pfipadé je mozné si dovolit optimismus. Neni to-
tiz treba Cekat, az bude schvélena néjaka legislativni norma,
aby bylo mozné néco dobrého ve skolach ,tvorit”. Kdyz plati,
Ze zména (i pozitivni) vzdy zacina nahofe, mGzeme my fedi-
telé zadit tvofit uz nyni a nenechat se zdrzovat tim, Ze stéat za-
tim idealni podobu feditele nepredlozil. Absenci kariérniho
fadu tak Ize uchopit jako pfilezitost, jako dobu, kdy mizeme
udélat néco se sebou a u sebe (nez to zactneme kompleto-
vat v profesnich portfoliich, abychom to pak predvedli pred
atestacni komisi).

Odkud ale zacit? Vypracovat viastni adaptacni plany, zahajit
tvorbu plana profesniho rozvoje podle néjakého soukromé-
ho standardu u¢itele apod.? Asi ne, nevim, i kdyz tvofivosti
se vlastné meze nekladou. Spravna cesta by méla zacit jinde.
Ta prava ,kariéra” se totiz nedéla ven, ale dovnitt. Pra-
vé lidrovstvi se nezamétuje na vnéjsi, méfitelné parametry
(pocty odmaturovanych, pocty cen ze soutézi a realizované
ptistavby télocvi¢en ¢i koncertnich sald). Skutecny lidr bu-
duje kvalitni skolu skrze sv(ij vlastni ,vnitfni kariérni rad”.
Odpovéd na otazku, odkud zacit, je tedy kupodivu velmi
jednoducha a témi, ktefi jiz nyni aplikuji leadership, je navic
mnohokrat ovérena - zacit je treba u sebe!

Jiz od padesatych let minulého stoleti byla realizovana
fada studii, které se snazily odpovédét na otézku, ¢im se lisi
Uspésné kolektivy od téch nelspésnych. Jaké jsou charakte-
ristické rysy jejich $éf0, zkratka od ceho ty ryby vlastné do-
opravdy smrdi. Prosluly autor knihy Secrets of Power Presen-
tations (a spoluautor slavnych bestsellerl Secrets of Power
Marketing a Face-to-Face Communications) Peter Urs Bender
sestavil 10 vét, kterymi se pokusil pojem leadership vysvét-
lit. Zaroven tak odpovédél na otazku, jaké natury vyjimecni
reditelé vlastné jsou (a odkud zacit):

1. ,Soucasti vedeni je vedeni sama sebe.”

Je zbytecné se snazit fidit druhé a uplatfiovat autoritu, kterd
vychazi z néjakého jmenovani zfizovatelem, kdyz neumim
fidit sém sebe. Rodi¢e mi od mladi fikali, co mam délat, jak se
chovat apod., a je pravda, Ze ja jsem si stejné vzdycky - jako
trochu neposedny kluk — délal, co jsem chtél. Co jsem ale asi
velmi bedlivé pozoroval a nasaval, bylo, jak se nasi chovali
a jak jednali. To odvozuji od toho, Ze se jim nyni, kdyz jsem jiz
ve zralém véku, v uréitém chovéni evidentné podobam. Pri-
tom jde o ¢innosti, o kterych mi nefikali, ze je mam délat, ale
o véci, které jsem u nich pozoroval. Pfi feditelovani ve skole
to funguje stejné. Reditel, ktery se rozhodne jit pfikladem,
déla manazerskou praci mimoradné efektivné.

2. ,Dulezita je vnitini motivace.”

Lidé museji praci, kterou délaji, vérit. Pak ji délaji nejen nej-
Iépe, jak uméji, ale také ji délaji radi. Vyzadovat po ucitelich,
aby néjaké ukoly plnili s odlvodnénim, ze ,je to sice kravina,

ale chapejte, pane kolego, inspekce (¢i zfizovatel) si to tak
vyslovné preje’, je pro dalsi Uspésny rozvoj Skoly smrtici.
| kazda tfida ve skole totiz smrdi od hlavy a demotivovany
ucitel, ktery nevéfi tomu, co déla, nemGze nic pozitivniho
predat détem. Vytvorenim prostredi, kde se ¢asto poklada
otazka,pro¢?” a,jaky to ma smysl?’, se rychle dociluje dGvé-
ry v dalsi sméfovani.

3. ,Podstatné je snazit se o dokonalost a zaroven
akceptovat vlastni nedostatky.”

Byt osobnost, kterd umi pfijmout (a predevsim si pfiznat),
ze neni véevédouci (coz je pro nas feditele nebezpecné la-
kavé). Povaha a dispozice vlastnich rodic¢i se jen obtizné
piekracuji, ale kdyz o nich vime, Ize s nimi pracovat tak,
Ze nas (i lidi, které vedeme) nadale nedeterminuji. Jak rekl
R. Niebuhr ve své modlitbé vyrovnanosti: ,Boze, dovol nam
ve své milosti vyrovnané akceptovat véci, které nijak nelze
zmeénit, dej nam odvahu zménit véci, které by se zménit
mély, a moudrost, abychom ty prvni uméli odlisit od téch
druhych.”

4. ,Leadership vyzaduje zmény.”

Chceme-li ménit druhé (i bez kariérniho fadu), nesmime se
bat nejprve zacit u sebe. | kdyz jsou spolupracovnici obcas
trochu ,neposedni” a délaji si, ,co chtéji’, je ovéfeno, ze ve-
lice pozorné sleduji své nejblizsi autority, a aniz to mozna
tusi, automaticky prebiraji jejich vzorce chovani do ,svého
vlastniho portfolia”. Je pravda, Ze nelze zarudit stésti tim, ze
budeme v Zivoté riskovat, ale plati, ze pokud chceme udélat

néjaky pozitivni posun vpred, riskovat se musi.

5. ,Leadership vyzaduje sebedtvéru.”

Neni viibec snadné uzivit ucitelskym (i feditelskym) platem
vlastni déti, platit ndjem na byt, leasing na auto, udrzovat
Zivotni standard, na ktery je rodina zvykla, a zaroven byt
néazorové pevny i v,nevyhodnych” chvilich. Kdo by chtél ris-
kovat, Zze ,vrchnost” uz nemusi pfisté prodlouzit nas reditel-
sky mandat? Sebedlvéra ale pfindsi sebevédomi a bez néj
aplikovat leadership nejde. Poviimnéte si, Zze principy lea-
dershipu se lisi od tradi¢niho managementu fizeni z minulé-
ho stoleti, ktery vyzadoval maximalni pracovni i ndzorovou
flexibilitu (dnes ob¢as obhajovanou floskuli o ,idiotech, co
neméni své nazory”). Reditelé $kol prosté nejsou pouhymi
manazery, ktefi maximalizuji zisky, a kvalitni $kolu nelze fidit
jako firmu. Prosazovat urcité hodnoty a stét si za vlastnimi
nazory i navzdory nepfiznivému prostredi je charakterovy
rys leadershipackého” vedeni.

6. ,Leadership vyzaduje rist.”

Osobni pokroky by mély byt hmatatelné, to je jasné, ale je
treba dat si pozor na ldkadlo vnéjsiho a povrchniho hodno-
ceni. Pfestoze si doba zada predevsim viditelné (v Power-
Pointu prezentovatelné a pred atestacni komisi obhajitel-
né) vysledky, nejdulezitéjsi osobni posuny, které clovék
u sebe dokéze, ¢asto nejsou pro okoli bezprostiedné po-
zorovatelné.
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7. ,Leadership vyzaduje energii.”

V dobé viudypfitomnych emoci, které dnes nahrazuji zdravy
rozum a zivi populisty vseho druhu, mGze vyzva k potrebé
~emocniho zainteresovani” pfipadat ponékud nadbyte¢na.
Stéle ovsem plati, Ze druhé nelze podnitit,k zépalu pro véc*
kdyz my sami dostate¢né ,nehofime”.

8. ,Je dllezité vytvaret pozitivni zkusenosti.”

Mjj kolega zastupce feditele mne ¢asto upozorioval, abych
pfilis nespoléhal na princip ,podani ruky”. Vzdy Fikal: ,Pane
fediteli, Cestné slovo a podani ruky je sice pékna véc, ale
napsana a podepsana smlouva je prosté vice!” Kdyz pomi-
nu fakt, Ze pfi pfijimani do 3koly tento kolega musel nejprve
opustit lukrativni manazerské misto (a u mne smlouvu jesté
nemél), a vie jsme tak dopfedu stvrdili jen podanim ruky,
mohu z patnéctileté zkusenosti feditele $koly dosvédcit,
Ze Paretovo pravidlo (80 % na 20 %) stale plati. U principu
~Cestného slova” se ale pfes kolegovo varovani pokladam za
vitéze, a to presto, Ze jsem byl ve 20 % zklaman. V ostatnich
80 % jsem totiz ziskal takovou vzajemnou divéru, ze dnes
mame v nasem 3kolnim vzdélavacim programu uvedenu
i spolecnou zésadu ,chovame se k sobé tak, abychom nikdy
nepotfebovali zakonik prace” (a to byste vidéli, kolik prace
se tak udéld). Zkratka procento nezdar(, které zazijeme kv(li
své prvotni davéfe k druhym, je vzdy mensi nez zisk, ktery
duvérou ziskdme u téch, ktefi nezklamou.

9. ,Vytvareni vysledk je dillezité, ale cestné!”

V dobé kosaté pestrosti socialnich siti (nebo spise asocial-
nich, vytvarejicich uzaviené myslenkové bubliny) se zd3, ze
néjaké ustni sdéleni ¢i doporuceni nem(ze hrét roli. Dobra
povést Ustnim pfedanim je ale z dlouhodobého pohledu
stéle tou nejlepsi reklamou, jakou Ize pro $kolu ziskat. A pod-
statné je mit na paméti, ze dulezity neni jen vysledek, ale
i cesta - zpUsob, jakym jsme tohoto vysledku dosahli. Nékdy
se totiz dobra povést ziskava pravé tim, ze se vzddme vysled-
ku, protoze cesta by nebyla spravna.

10. ,Leadership znamena redukovat obavy.”

Aplikace leadershipu potiebuje odhodlani, ale i schopnost
nebat se. Ukolem feditele je u sebe i druhych posilovat nadé-
jia ukazovat, ze strach a obavy nejsou dobrym $éfem.

Na zavér (i k desatému bodu) bych rad pfipojil dopis, ktery
jsem zaslal svym uciteltim, kdyz jsem ve sborovné pozoroval

jejich roz¢arovani a obavy z vysledku jednéch nedavnych
voleb. Myslim, Ze tlohou feditele skoly optimisty je i rozpty-
lovat,blbé nélady” ve sborovné:

VdZené kolegyné a vdzeni kolegové,

uz v roce 2013 jsem Vdm napsal dopis, ve kterém jsem vy-
jadFil prdni, abyste nebyli smutni, Ze volba hlavy stdtu ne-
dopadla tak, jak jsme si (asi) predstavovali. Vyzyval jsem,
abychom si zachovali noblesu opravdovych demokratii
a trpélivé se ucili Zit ,s témi druhymi’, ktefi se citili jako ,vi-
tézové”

Demokracie nenf fotbalovy zdpas Slavie se Spartou. Sku-
tecny zdpas o demokracii se totiz neodehrdvd v pfislusnych
volebnich mistnostech ve dnech voleb, ale kazdy den v nds
samotnych.

Je to dennodenni bitva s nasimi Spatnymi viastnostmi, které
mdme vsichni (a neni treba se za to stydét, jsme lidé a jsme
tak nastaveni). Je to bitva s nejriznéjsimi pokusenimi k ne-
spravnému jedndni, kdy tcel svéti prostredky, kdy zlost zp(i-
sobuje touhu po odplaté, kdy strach zatemriuje zdravy usu-
dek a chamtivost deformuje Zivotni cile. Je to bitva s nasimi
zdédénymi dispozicemi, které nds casto ovlivriuji vice, nez
bychom si sami prdli nebo si chtéli pfiznat.

U vysledki téchto zdpasti (dobra se zlem v nds) se prdvem
roz¢ilujme, kdyZ jsme nespokojeni, nebo se naopak raduj-
me a oslavujme. Tak poroste sebevédomd a zdravd obéan-
skd spolecnost (ta se totiz sklddd z jednoho kazdého z nds).
A takovdto spolecnost piece nemuze spoléhat, Ze néjaky
»Sldvista” na Hradé ndm to zafidi (stejné jako Zddny ,spar-
tan” nemdze zpasobit, Ze lidé, ktefi usiluji o spravedlivy
aslusny zivot v liberdlni demokracii, se za¢nou z ni¢eho nic
chovat jako nendvistnd hovada).

Ve své koncepci na dalsi funkéni obdobi, o které jsem vds in-
formoval na pedagogické radé, uvddim, ze jednim z tikold,
kterym bychom se méli jako pedagogové vice vénovat, je
»Zaradit do vzdéldvdni v uméleckych disciplindch i oblast
rozvijeni demokratickych hodnot a obcanskou angazo-
vanost” Neni diivod propadat néjakému smutku, naopak.
Ted je jen o divod vice, abychom se do své pedagogické
prdce pustili jesté s vétsim nasazenim.

S pozdravem
reditel skoly Jiri Stdrek

Bc. JiFi Starek,

feditel ZUS Hostivaf, studoval Prazskou konzervatof, hru na klarinet, UMPRUM — obor kresba. Vyzkousel fadu
profesi, byl ¢lenem orchestru Méstskych divadel prazskych, kde hrél na saxofon, vyucoval na zakladni skole
i gymnaziu, pracoval jako asistent mistopredsedy Senéatu, ilustroval fadu knih a publikaci. Od roku 2001
zakotvil v Zékladni umélecké 3kole v Praze-Hostivati, které uz 17 let Gspésné fediteluje, a sou¢asné predseda
AZUS CR HMP. Je zakladatelem Akademie uméni a kultury pro seniory na ZUS. Dlouhodobé se specializuje
na problematiku vedenti a fizeni lidi, pfednasi a publikuje v oblasti managementu a aplikace leadershipu

v neziskové sféfe. Je odbornym editorem Specidlu pro ZUS. Dllezité byla jeho role manazera projektu

PILOT ZUS, ktery zavadél kurikularni reformu do uméleckého vzdélavani. A kde ,dobiji baterky“?
Na své chaloupce v Ceském réji, kde se z feditele stava kutil. it
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